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§ 46 2025.158 VON

Grundlaggande granskning 2025

Arendebeskrivning

Azets Revision & Radgivning AB har av Alingsas kommuns revisorer fatt i uppdrag att
genomfora en grundlaggande granskning av kommunens namnder och styrelse. Syftet med
granskningen har varit att dversiktligt beddma om kommunstyrelsen och granskade namnder
har en tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Azets samlade beddémning utifrdn granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
namnderna i allt vasentligt har en tillracklig struktur for sin styrning av verksamheten,
ekonomin och den interna kontrollen. Azets bedémer dock att det foreligger ett antal
utvecklingsomraden framst kopplat till verksamhetsstyrningen, men aven andra omraden
som ar unika for respektive namnd.

Azets rekommenderar granskade namnder att:

1. Sakerstalla att framtagna inriktningar och nyckeltal har malnivaer, i syfte att starka
matbarhet och uppfdljning.

2. Utveckla internkontrollplanens struktur sa att frekvens for uppfoljning framgar pa ett
tydligt satt.

Azets rekommenderar aven vard- och omsorgsnamnden att:

3. Utveckla arbetet med intern kontroll i syfte att sakerstalla att internkontrollplanen i
storre utstrackning speglar namndens karnverksamhet och inbegriper vasentliga
kontrollomraden.

Revisorerna har skickat ett missiv och éverlamnat revisionsrapporten till deltagande namnder
for yttrande, med foljande fragestallning: "Utifran resultatet av den genomférda granskningen
och lamnade rekommendationer, vilka atgarder avser ni att genomféra?”.

Beredning
Vard- och omsorgsforvaltningen har i skrivelse den 2 september 2026 Iamnat féljande
yttrande:

Vard- och omsorgsférvaltningen har tagit del av revisionsrapporten och instammer i
huvudsak i de redovisade observationerna samt delvis i de rekommendationer som framférs.

Avseende punkt 1 gallande politiska inriktningar och malnivaer hanvisar vard- och
omsorgsnamnden till kommunstyrelsens svar pa den kommunévergripande rekommendation
som revisionen har lamnat.
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Namnden foljer kommunstyrelsens anvisningar och kommer att arbeta vidare i enlighet med
dessa.

Avseende punkt 2 gallande internkontroll bedriver kommunstyrelsen ett utvecklingsarbete
med inriktning pa att starka och vidareutveckla internkontrollprocessen i Alingsas kommun.
En samlad éversyn av intern kontroll, budgetprocess och resursférdelningsmodell har
identifierats som en maojlig kommundvergripande forflyttning inom Genomlysning 2026—-2027.
Vard- och omsorgsnamnden samverkar med kommunledningskontoret inom ramen for detta
arbete.

Nar ny internkontrollprocess faststalls och ett nytt styrdokument inom omradet antas kommer
det aven fortsattningsvis att ske en forvaltningsdvergripande samverkan for att sakerstalla en
god implementering och framdrift i fragan.

Avseende punkt 3 utgar granskningen fran internkontrollplanen fér 2025. Vard- och
omsorgsnamndens internkontrollplan fér 2026 har utdkats med fler kontrollomraden som
speglar namndens karnverksamhet, sasom kontrollmoment inom rattssaker handlédggning
och dokumentation, systematiska kvalitetsarbete, och informationssakerhet.

Sedan 2025 genomfér forvaltningen den interna kontrollen genom tva kompletterande
processer.

Risker identifieras bade genom nadmndens risk- och vasentlighetsanalys och inom ramen for
forvaltningens systematiska kvalitetsarbete enligt SOSFS 2011:9. Risker fran namndens risk-
och vasentlighetsanalys integreras i namndens internkontrollplan medan risker och
kontrollomraden som identifieras inom ramen for forvaltningens systematiska kvalitetsarbete
enligt SOSFS 2011:9 integreras i férvaltningens dvergripande egenkontrollplan.
Fordelningen av kontrollmoment mellan planerna framgar av den risk- och
vasentlighetsanalys som arligen bilaggs budgeten, samt av namndens kvalitets- och
patientsakerhetsberattelse.

Uppfoljning av internkontrollplanen sker genom delars- och arsbokslut. Egenkontrollplanen
foljs upp genom kvalitetsrapport januari—juni samt kvalitets- och patientsakerhetsberattelsen.
Samtliga dokument behandlas och beslutas av ndmnden.

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet har varit ett prioriterat omrade under de
senaste tva aren, med sarskilt fokus pa att starka egenkontrollen pa avdelnings- och
enhetsniva. Den 6vergripande egenkontrollplanen utgdr en viktig del i detta arbete genom att
skapa en gemensam struktur for uppféljning och kontroll inom férvaltningens
karnverksamhet.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut i vard- och omsorgsndamnden

Vard- och omsorgsnamnden antar forvaltningens yttrande som svar till kommunens
revisorer.
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Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Vard- och omsorgsnamndens yttrande Over revisionsrapport

gallande grundlaggande granskning av kommunstyrelsen och namnder 2025
e Grundlaggande granskning Alingsas kommun 2025
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